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9ƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΩ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф-

нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнл 
ŀǿŀǊŘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмнΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ƎǊŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŜŜ /ƭǳō ŀǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

.ŜŜ /ƭǳō Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ōŜŜǎǿŀȄ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇ ōŀƭƳǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴƛ-
ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ŎǊƛƳǎƻƴ ŎƭƻǾŜǊ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ώŀǊƻǳƴŘ [ƻƴƎƭŜŀŦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭϐ ōŜǧŜǊ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣέ ǎŀȅǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ wŀȅ DǊŜƛƴŜǊΦ 

 

 

W
W

W
.w
L
/
I
[
!
b
5
/
h
¦
b
¢
¸
{
/
Φ
D
h
±

κ
w
{
²
/
5

 
{ǳƳƳŜǊ 
нлнл 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όw{²/5ύΗ hǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
нΣсрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ну ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

w{²/5 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
нлнл bŀǝƻƴŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜΣ ά²ƘŜǊŜ 
²ƻǳƭŘ ²Ŝ .99 ²ƛǘƘƻǳǘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΚέ ¢ƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ м-сΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΤ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ  
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ  

w{²/5 ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǳƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ 
Ŧŀƭƭ нлнл ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊƛŎƘƭŀƴŘŎƻǳƴǘȅǎŎΦƎƻǾκǊǎǿŎŘΦ   

¢ƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ .ƭȅǘƘŜǿƻƻŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ άtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ wŜƭŀȅΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ άǇƻƭƭŜƴέ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ƅƻǿŜǊΩǎ ǎǘŀƳŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊΩǎ ǇƛǎǝƭΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŜ /ƭǳō ŀǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ w{²/5 Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tŀǊŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŜ /ƭǳōΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ aƛƴƛ-DǊŀƴǘǎ 
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{ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

w{²/5 ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ƻŦ нлнлΦ ¢ƘŜ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎŜŜŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ w{²/5 ǎŜƴŘǎ ŦǊŜŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ƘŜǊōΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ  ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ w{²/5 ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ w{²/5 ǎǘŀũ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ¦{ aŀƛƭΦ 

¢ƘŜ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ƴŜŀǊƭȅ нΣллл wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ w{²/5 ƳŀƛƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƳŀƛƭƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴΦ 

¢ƘŜ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ŀ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
όb!/5ύ !ǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

 
9ŀŎƘ ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŜǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŀ ǎŜŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
w{²/5 ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƳǇǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ¢ƻƻƎƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ŀƴƴŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜύ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻƻƎƻƻŘǎ άǳǇŎȅŎƭŜŘέ ŜƎƎ 
ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴǎ ŀǎ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŀƴŘ Ȋƛƴƴƛŀ ǇƭŀƴǘǎΦ  

/ǳŎǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ōŀǎƛƭΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ 
ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƻƪǊŀΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ǎŎŀǊƭŜǘ ǎŀƎŜΣ ȊƛƴƴƛŀΣ ōƭŀƴƪŜǜƭƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΦ  

²ŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎŜŜŘǎΚ 
 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊƛŎƘƭŀƴŘŎƻǳƴǘȅǎŎΦƎƻǾκǊǎǿŎŘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŜŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅτwŜǉǳŜǎǘ 
{ŜŜŘǎ ōȅ aŀƛƭέ vǳƛŎƪ [ƛƴƪΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŜŘΦ  


